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ok ÐNDìv pèz ok ÝOËÜzCÞ æDË¡ÛCk xÛCp¿ÜÆ ok éÆ DÇëp×C Þ ÚCpëC ¯FCÞo koß× ok  PvC íSeF éØVpN pëq ÝO×  
 .lz éñCoC ÝëÞpJ lØe× «vÞN  2003 í× æD× 17 jëoDN 

  _______________________________________________  
 DÇëp×C Þ ÚCpëC ¯FCÞo DF ÚA «DGNoC Þ ÚCpëC ok íçCßh êkCqA MCqoDG× Pzpv 

 
 ÚA ok éÆ Co í®ëCpz lëDF ,P¾Dë Pvk íÎßÃ·× éWìOÛ éF Þ kpÆ ívopF Co ÚCpëC Þ DÇëp×C é®FCo ÚCßOF éÇÛA êCpF 

.kCk oCpÂ éVßN koß× kpìÊ Moß¤ êp×C ÝìÜZ PvoCpÂ 
 

 ,íµDØOVC ÀÏOi× êDç éÜì×q ok Dç PÏ× éØç DF lÛCßOF lëDF ÚCpëC PÏ× ,êkDµ í®ëCpz ok ,Ý× ÚDØÊ éF 
 Þ  éÛÓkDµ ¯FCÞo íÛDèV é·×DV DF lëDF Ùç DèÛA í·ÂCÞ ÚDÊlÜëDØÛ .lzDF éOzCk éÛDOvÞk ¯FCÞo íËÜçp¾ Þ êkD¥OÂC 

 ,pìh Dë lÜOwç DÇëp×C DF «DGNoC éF ÐëD× DëA éÆ ÙìvpKF ÚCpëC Ökp× qC pÊC ÙÜÇì× pÇ¾ .lÜÜÆ oCpÂpF éÛD¿¥Ü× 
.kCk lÜçCßh PGS× jvDJ ÚA éF íñÓDF PëpSÆC 

 
 ,ÍCßòv .PwìÛ ÚCpëC Ökp× DF DÇëp×C «DGNoC Ùç ÍCßòv koß× ´ß¨ß× Þ PwìÛ êkDµ ÚCpëC ok kßVß× ¯ëCpz íÎÞ 

 qC Þ koCk kßh P¡dÞ ÙOwìv oCpÃOvC ok í·v PvC ÍDv 24 éÆ íØëso .PvC í×ÔvC Ùëso DF DÇëp×C é®FCo 
 ,ælz éÆ êC éÏìvÞ pç éF koCk í·v ÍD¥ìOvC ÍDØÆ ok ,PvC ækoßh PwÇz oDÇÜëC ok íOiwF éÇìñDWÛA 

.l¡iF MDWÛ Co kßh ,ÉorF ÚD®ìz ,DÇëp×C qC êpìÊ ÈØÆ éÏØWÜ× 
 

 DN éO¾pÊ éWÜÇz Þ ÚClÛq qC ,EßÆpv êDç yÞo éØç êpìÊoDÇF ÙºpìÏµ éÆ PvC ækßF PÏµ ÝëC éF Ùëso PwÇz 
 ækD¿OvC íO¤p¾ pç qC DèÛA .lÛC æl¡Û ÚA êCpÊ xJCÞ íO×ßÇd Þ êpÇ¾ ÙOwìv ¸FDN D× Ökp× ,oDwËÜv Þ ÖClµC 

 bìç pËëk éÆ kCk ÚD¡Û Ùç pìhC MDFDiOÛC .lÜçk ÚD¡Û í×ÔvC Ùëso P¡dÞ ÙOwìv qC Co kßh p¿ÜN DN lÜÜÇì× 
 ÈìNCpÆß×k Þ oÓßÇv íØOwìv ÚDçCßh D× Ökp× .lÛoClÛ Ùëso HÏ¬ cÔ¤C cÔ®¤C éF ¢iF éF êkDÃOµC Þ lì×C 

.lÜOwç 
 

 MDFDiOÛC ok ÚD¡OÆpz Ölµ Þ MDFD¥OµC ,MCpçD²N ok éÇÛDÜaØç ívCpÆß×k Þ êkCqA êCpF ÚCpëC Ökp× yÔN 
 í×ßØµ íÛD×p¾DÛ DF DN PvC éOzCnÊ ÝëC pF Co DÜF éÆ PÛß¡h qC êoDµ PwìzÔN ,PvC pOOw× pìhA í¡ëDØÛ 
   .PwìÛ DèÛC ælÜëDØÛ  Þ koClÛ PìµÞp¡× Ùëso ÝëC éÆ lÜÆ ÖÔµC Þ kpìËF Ùëso qC Co MolÂ ÍDØµC êDçoCrFC 

  
 éÇÛA êCpF PvC í¡GÜV .PwìÛl× íÛD×p¾DÛ ¢GÜV Èë ÝëC .PvC ÚCpëC ok íçCßh êkCqA ¢GÜV pçßV ÝëC 

 Þ lÜÆ kDWëC Co kßh ÐÃOw× êDç éÇGz ,kßz éO¾Dë ÚD×qDv ¢GÜV ÝëC pÊC .lÜÆ MDGRC Co Ùëso PìµÞp¡× Ölµ 
  Co í×ÔvC Ùëso pØµ ÚDëDJ D× PÂßÛA .lÜÆ XìwF Ùëso qC Pì·GN Ölµ éF Co p¿Û DèÛßìÏì× Þ  DçoCrç éÆ kßz okDÂ 

.kßz ÖDWÛC lëDF Þ lÛCßOì× éÆ ÐÇ¡× xF êoDÆ .lëk ÙìçCßh 
 

 MolÂ ,lzDF éNzClÛ kßVÞ Pì·GN éÇìOÂÞ .kpÆ Àëp·N ÚCßOì× ÚA qC Ökp× Pì·GN éVok DF DèÜN Co Ùëso Èë MolÂ 
 Ùëso D× Ökp×  .ÙëC ækpÆ HÏv Co ¢NolÂ ,ÙìÜÇÛ êÞpìJ Ùëso MCopÃ× Þ ÝìÛCßÂ qC Þ ÙëßzÛ ÙìÏwN pÊC .koClÛ kßVÞ 
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.kpÆ lÜçCßh ÚßËÛpv éÛßÊ ÝëC  Co í×ÔvC 
 

 lëoCnËF Pwç í×ÔvC Ùëso ÀìÏÇN Ýìì·N êCpF ÖlÛCp¾o koß× ok êoDìwF êDç TeF DçqÞo ÝëC éÇìñDWÛC qC 
 êCo ÙìÏwN Co ykßh Þ lçlF ÖlÛCp¾o Èë éF ÝN í×ÔvC Ùëso éÆ Co §p¾ ÝëC Ý× .ÙÜÇF ÚA éF ConÊ êC æoDzC   

 éF ok íÎDµ êoDìwF oCrFC ,ívpJ éØç Èë êCpF íÛCßhCp¾ éOGÎC .ÙÛClì× éÛD¡ëlÛC ækDv xF êC æoDËÛC lÜÆ Ökp× 
.lÜçk æßÏV ÚCpëC Ökp× ælÜëDØÛ ÚCßÜ·F Co Ùëso ÝëC lÜçCßiì× éÆ PvC íÛDwÆ éØç Þ PvC Ùëso ÚlìGÎ¬ ¢ÎDZ 

 
 éF ÖrÏ× í×ÔvC Ùëso íÎÞ ,lÛC ælërÊpF Co PÛß¡h qC oÞlF æqoDG× æßìz D× Ökp× éÆ PvC Pvok pËëk ½p¬ qC 

 lçCßh ÝìÛßh Þ lì¡Æ lçCßh PÛß¡h éF Co yÔN ÝëC PvCßh éÆ ÚD×q pç ,kßh ækCoC éF Þ PwìÛ ÚA qC êÞpìJ 
 éOzCnÊ ¢ëD×qA Èe× éF ÚA ÚCÞpìJ éØç Þ PÛß¡h qC oÞlF æqoDG× ÝìVÞp× Örµ Þ ækCoC éÆ PvDWÜëC .kpÆ 

.koCk UDìOdC ÖlÛCp¾o Èë qC pO¡ìF êrìZ éF í×ÔvC Ùëso ÙÏ± qC íñDço .kß¡ì× 
 

 Ùëso ækÞle× qC UoDh .PwìÛ ívCpÆß×k Þ êkCqA HwÆ êCpF D× Ökp× æCo pv ¸ÛD× DèÜN í×ÔvC Ùëso éÛD¿vDO× 
 PÂCl¤ éÆ lÛC éVCß× íçDË¡ÛCk Þ oDËÛ é×DÛqÞo é·×DV Þ pÊ é®vCÞ êDç æÞpÊ ,ßVkßv êDèOÎÞk DF D× Ökp× Ùç 

 Ð×Dµ .lÜ¡iGì× PìµÞp¡× ÚCpëC Ökp× ÚCpÊ EßÆpv éF DèçÞpÊ Þ kCp¾C ÝëC .lÛoClÛ Èì×kDÆA Þ êpÊ yoCrÊ 
 Co ÚCpëC ok p¡F ÁßÃd ªÃÛ  DèÛA .PvC ækpÆ í×ÔvC Ùëso DF «DGNoC kDWëC ÁDO¡× Co DJÞoC éëkDeNC  "íñßV kßv" 
 pËëlÇë DF ,kßz ÚD¡Gì¥Û Ð¤DOw× íØëso DF éGÛDV Èë MÔ×D·× qC pO¡ìF íØèv éÇÛA êCpF Þ lÛC éO¾pÊ ælëkDÛ 

.lÜÜÇì× PFDÂo 
  

 éÛDÊÞk íOvDìv ,Pwç oD¡¾ PeN íO¿Û êDèìÛDKØÆ £ß¥iF Þ êoDWN MDwvß× ¯vßN Clëlz éÆ leO× MÓDëC 
 ,CpÛA pËëk qÞo Þ lÜÇì× í¾p·× íÛD®ìz oße× ÚCßÜ·F Co Ùëso qÞo Èë .lÜÇì× ÍDGÛk í×ÔvC Ùëso koß× ok Co 
 éØç Þ ÚD¡ëC qC Ý× .lÛCßiì× ívCpÆß×k Èë ,kpÆ ÖÔµC éVoDh oß×C MoCqÞ ok sDOì×oA êDÂA CpìhC éÇÛDÜaØç 

:ÖoCk íÎCßòv ÚD¡ëC ÚCp²ÜØç 
 

 DÇëp×C êoßèØV PvDëo MDFDiOÛC ok lÜÛCßOF ,lÜzDF ælz lìëDN ÚDÇìNCÞ ¯vßN éÆ ÈìÎßNDÆ ÚD¡ì¡Æ ¯Ã¾ pÊC" 
"?lÛCßiF ívCpÆß×k Èë Co leO× MÓDëC lÛCßOì× ÙÎDv ÐÃµ DF íwÆ DëA ,lÜÜÆ PÆpz 

 
 Ùëso íOwëoÞpN PìçD× pF êqÞo .lFDë pìì»N éG¡Çë lÛCßOì× Þ PvC ÍrÎrO× Ô×DÆ ÚCpëC éF PGwÛ DÇëp×C ¸¨ß× 

.kß¡ì× oCpÇN Þ oCpÇN CpVD× ÝëC Þ lÜì¡Û í× æpÆCn× éF ÚA ÚDÊlÜëDØÛ DF ¢ëCkp¾ Þ koCk lìÆDN 
 

 Ùëso ÝëpN ÙdpìF qC íÇë DF Co kßh é®FCo Epº éÇÛA êCpF Þ kßz Epº ÈØÆ éOwëDz í×ÔvC Ùëso éÇÛA êCpF 
 êC éÛßÊ éF CpÛA Þ lÛoCnËF yÞJpv Ùëso í·ÂCÞ PìçD× pF éÆ Pwç Þ kßF ÝëC éF UDìOdC ,lÜÆ éìVßN ÙÎDµ êDç 

.lÜçk æßÏV pËëk 
 

 ÁßÃd ,DèÛlØN ÝìF êßËO¿Ê ,íÛl× é·×DV ,p¡F ÁßÃd ÀÏOi× êDç éÜì×q ok kl·O× ÌÛoDËÛo êDç xÛCp¿ÜÆ 
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 ÝëC lÜOwÛCßN DN Ùç íOÎÞk ÚÓßòw× Þ íFpº êDç éÛDvo .kDO¾C æCpF ÚCpëC ÚÞpF Þ ÚÞok ok æpìº Þ Dç éaF Þ ÚDÛq 
 MD¡ëDØÛ ÝëC ok ,kpÆ ´D¾k DçÞolÜN ÐFDÃ× ok ÚDGÏ¬ cÔ¤C qC lëDF éÆ éìVßN ÝëC DF Þ lÛkCk DÃNoC Co MD¡ëDØÛ 

.lÛkpÆ PÆpz 
 

 ÙÂ lì¿× jìz évol× éÆ kßz ÐìÇ¡N ÙÂ pèz ok íwÛCp¿ÜÆ PvC oCpÂ ,D× êßËO¿Ê DF ÚD×rØç éÆ lìÛClì× DëA 
 Þ kß¡ì× æoCkC PÎÞk ¯vßN éÆ êC évol×  ?PvC ÚA ælÜÜÆ oCrÊpF "p¡F ÁßÃd ÈëoßòN íÛDG× " ÚCßÜµ PeN 

 íÏÏØÎC ÝìF rÆp× Þ ÐÏ× ÚD×qDv êoDÇØç DF xÛCp¿ÜÆ ÝëC éÆ PvC oß¥O× ÚDOëCpF DëA .lÜÇì× PìFpN í×D²Û éGÏ¬ 
 lì¿× ,lzDF pçD± ³¿d êCpF éZ pÊC DèOw¡Û ÝëC éÆ lÛlÃO·× íhpF ?PvC ælz DJpF DèÛlØN ÝìF êßËO¿Ê êCpF 

 Ý× ÚDØÊ éF .lÜÇì× kDWëC DèÛA ok êpO¡ìF MD·ÂßN DOëDèÛ Þ lÜÇì× DÜzA p¡F ÁßÃd Íß¤C DF Co Ökp× éÆ CpZ PvC 
 Ùëso Co ÁßÃd ÝëC éÆ lÜÛClì× .lÜvDÜ¡ì× Co kßh ÁßÃd D× Ökp× .lÛC éO¾pÊ ÙÆ Pvk Co D× Ökp× kCp¾C ÝëC 

.lÛoClÛ lÛpìËì× æpiv éF Co p¡F ÁßÃd éÆ Úq ÙèF Ík MD¡ëDØÛ ÝëC éF íVDìOdC Þ PvC ækpÆH¥º í×ÔvC 
 

 ,PvC ækCk oCpÂ íOwëoÞpN êDç Ùëso uCo ok Co í×ÔvC Ùëso DÇëp×C éVoDh MoCqÞ éÆ Pì·ÂCÞ ÝëC ÙºpìÏµ 
 Þ íÎD× MDwvß× qC êC æoDJ PëDØd PeN (AIC)   íñDÇëp×C- íÛCpëC êCoßz éØç uCo ok Þ DèçÞpÊ qC êoDìwF 

 kßVÞ ÙºpìÏµ éÆ PvC éÛßËZ PwìÛ ÖßÏ·× .lÜÜÇì× PìÎD·¾ Ùëso DF «DGNoC êCpF Clëlz íñDÇëp×C ÚCoCrËÛßÛDÂ 
 Þ ÚlëDF oßNDÜv ÚßZ êkCo¾C  ,koDØ¡ì× ÖpV Co Dç PwëoÞpN éF ÈØÆ Þ «DGNoC ´ßÛ pç éÆ ÙwëoÞpN l¨ ÚßÛDÂ 
 éÛCkCqA lÜÛCßOì× (AIC)  æpël× Pòìç ß©µ ,Èìv êpÊ ÚßZ íÛDwÆ  Þ íÛ EDF ÚßZ xÏW× ÚDÊlÜëDØÛ Þ ÐËç 

 .lÜÜÆ  yÔN íOwëoÞpN Ùëso Èë DF «DGNoC êCpF 
  

 Ökp× ¸¿Û éF CpÛA Þ lÜOwç í×ÔvC Ùëso DF DÇëp×C «DGNoC lëlWN kl¤ ok éÆ Co íÛCpÊ é®vCÞ PìÛ éÆ lëoCnËF 
 ÝëC êCpF (Gary Sick)  Èìv êpÊ   qC  êpOèF lëlÛDÆ lÛCßOì× íwÆ éZ Þ .Öëçk oCoÂ ívooF koÞ× lÜÛClì× ÚCpëC 
 pÊé®vCÞ êDç æÞpÊ éOvk pv ,(AIC) íÛCpëC-íñDÇëp×C êCoßz æpël× Pìç êD©µC qC íÇë  Èìv êpÊ .lzDF oDÆ 

 uoD¾ XìÏh é·vßN êDèOvDìv koß× ok íNDÃìÃeN éwvß× Èë , (Gulf 2000) 2000 ÀÏÊ pël× Þ í×ÔvC Ùëso 
 «DGNoC kDWëC yÔN ok Clëlz éÆ PvDèÎDv ÚD¡ëC .kßF íÏ× PìÜ×C êCoßz ß©µ pNoDÆ êl¥N ÚD×q ok ÞC  .lzDGì× 

.lzDGì× í×ÔvC Ùëso DF DÇëp×C 
 

 " fìe¥N" êCpF ízÔN ok Þ [1]  "ÚCpëC Þ DÇëp×C ¯FCÞo PwF ÝF " : ÚCßÜµ PeN êC éÎDÃ× qC í¡iF ok ÞC 
:lwëßÜì× ,ÚCpëC éF PGwÛ DÇëp×C PvDìv 

 
 ok êpìËìçD× ,fÏ¤ DF ÍD·¾ P¿ÎDi× ) ÀÏOi× éÜì×q ¢z ok Co ÚCpëC oDO¾o  pìì»N DÇëp×C íÛßÜÆ PvDìv " 

 ÁßÃd Þ ,íØNC êDèdÔv éF ívpOvk ,í¾pµ êDèdÔv lëph ,ÖrëoÞpN ,pËëk êDçoß¡Æ ok éµqDÜ× koß× êDèFA 
 ÚCßÜµ PvDìv ,lÜÜÆ PÃ¾Cß× ¯ëCpz ÝëC DF íñDvA ærW·× qp¬ éF éÆ kßF oCpÂ DèìÛCpëC pÊC .lÜÇì× HÏ¬ (p¡F 

.kß¡ì× ÚDÛA Hì¥Û ¸ëlF pÇ¾ ÝëC qC í·¾DÜ× éZ éÆ koClÛ ÝëC éF êC æoDzC bìç D× ælz 
 

 oDO¾o ÝëC qC Èë ÖClÆ éÆ lÜÆ Àëp·N pOÜzÞo (1) lëDF leO× MÓDëC ,kßz qDºA íñßËO¿ÊlzDF oCpÂ éÇÜëC §p¾ DF 
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 ok D× lçk ÚD¡Û éÇÜëC  (3) Þ ,lÜÆ é¨pµ ÙëoCk oD²OÛC ÚCpëC qC D× éÆ éaÛA qC êpOÃìÂk Àëp·N (2) ,PvC pOØè× 
".ÙìOwç íNCqDìO×C éZ ÚkCk ækD×A ,§ßµ 

 
 ÙìÜÆ Ýìì·N lëDF D× éÆ lÜÇì× kDèÜ¡ìJ Þ  ækpÆ cp¬ Co DÇëp×C DF é®FCo lëlWN êCpF DÇëp×C ¯ëCpz Èìv êpÊ 

 íF Èìv êpÊ p²ÜF éÆ PvC ¯ëCpz ÝëC qC Èë ÖClÆ ÙìÜìGF lëoCnËF .lÜOwç Ùè× ¯ëCpz ÝëC qC Èë ÖClÆ 
:lçlì× é×CkC ÝìÜZ ÞC .lzDGì×  PìØçC 

 
 pF ok  Co pëq Ð×Cßµ lëDF éÛDÜìF ¸ÂCÞ êC æpÆCn× .....  .Ùìçk ok ÝN pOØÆ êrìZ éF lëDF D×  éÆ PwÜëC Pì·ÂCÞ ........ " 

  "kpìÊ 
 

 qC íÇë ÚDèÊDÛ , [1]  lìÜÆ é·VCp× ÚA Ð¤C éF lìÛCßOì× éÆ éÎDÃ× ÝëC é×CkC ok éÆ PwÜëC PvC éVßN ÐFDÂ éÆ éaÛA  
 ÁßÃd ,ælz lëlJDÛ «pz ÝëC ?lìÛrF uld CpÛA lìÛCßOì× DëA .kß¡ì× lëlJDÛ DÇëp×C ½p¬ qC ælz ÚCßÜµ ¯ëCpz 

 DÇëp×C ¯vßN ælz Ýìì·N ¯ëCpz qC koCk í·v Èìv êpÊ éÆ  PvC íOìØçC íF «pz ÚA ,p¡F ÁßÃd .PvC p¡F 
:lÜÇì× éìVßN ßeÛ ÝëC éF Co éÏòw× ÝëC xKv ÞC .lÜÆ ½nd Ùëso DF é®FCo lëlWN êCpF 

 
 ærFph PØìÂ êCpF EÔÃÛC P¿Ê íÜìØh .lÛoCk íèN íÜìÜ¬ Ýì¡NA êDçoD·z Þ PvC ælìvo ÚDëDJ éF EÔÃÛC " 
 ok íOd Þ PÜ®Ïv éF P¡ÊqDF Dë Þ ÚDëÔ× P×ßÇd p¬DiF ÚCpëC ok MCpçD²N !Pwç éÆ lz ÖßÏ·× íÎÞ ,kßGÛ 
 oDÆ Þ ÝÇw× ,ÖoßN ,íÛlì×DzA EA ,íÊlÛq Pì¿ìÆ æoDF ok MCpçD²N ÝëC .PwìÛ p¡F ÁßÃd Þ ívCpÆß×k æoDF 

 éÆ ÐìÎk ÝëC éF éÇÏF lÜOwç P×ßÇd ÝOhClÛCpF ælÜÜÆ lëlèN éÆ p¬Dh ÝëC éF éÛ ,PwëlV MCpçD²N .lzDGì× 
 êkD¥OÂC MÓßÃ× DF Þ lçk ¦ìi¡N ¢ëDèÎßÂ ÚkpÆ ækoÞApF ok Co ykßh PwÇz  éÆ lÜÜÇì× oßGW× Co PÎÞk 

".lëDØÛ koßhpF êC éëDJ oß®F 
 

 ÚD¡Gì¥Û PwÛA ÚDçCßh Èìv êpÊ éÆ íÏÇz éF ÚCpëC Þ DÇëp×C ÝìF é®FCo qC ÚDìÛCpëC éÆ Pwç í·¿Û DèÜN ÝëC 
.lz lçCßh íÛDFpÂ æpÆCn× ÝëC «pz ¢ìJ ÚCßÜ·F Þ P¾pÊ lçCßh oCpÂ éeÎD¥× koß× DèÛA p¡F ÁßÃd .lz lçCßh 

 
 lìÂ ÚÞlF é®FCo lëlWN ÍDGÛlF , í×ÔvC Ùëso ÚÔ×Dµ DF æCpØç ,DèÛA éF éOwFCÞ MÔìÇ¡N pËëk Þ AIC ,Èìv êpÊ 

 Co PÎÞk ÝìÎßòw× Þ DÇëp×C æpËÜÆ Þ ækpÆ qDºA Co íËÜçDØç yÔN éÆ PvDèÎDv .lÜOwç DÇëp×C DF «pzÞ 
.lÜÜÆ oCpÂpF Co í×ÔvC Ùëso DF ¯FCÞo Þ lÛoCkpF Co ÙëpeN DN lÛC éOzCnÊ oD¡¾ PeN 

 
.PwìÛ D× p²Û koß× lÜOwç Ùëso ÝëC íÛDFpÂ kßh éÆ í×kp× éìÏµ íØëpeN ´ßÛ bìç éÆ ÙÜÆ lìÆDN DWÜëC lëDF 

 Þ Ùëso éF ÄÏ·O× íÎD× MDwvß× DF DÇëp×C Þ kpìÊ oCpÂ ÙëpeN koß× oDÇOëDÜV Ùëso ÝëC éÆ ÙìÛA ÚDçCßh ¯Ã¾ D× 
 éF ,lÛC ælëp¾C ÚDÛA êCpF íOiFlF Þ êoDÇìF ,íËÜvpÊ Þ ækpÆ MoDº Co D× Ökp× éOznÊ ÍDv 24 ok éÆ êkCp¾C 

.lÜì¡ÜÛ éÏ×D·× 
 

 éF Co ¯FCÞo pëDv Þ MoDWN ÚA íÎD× MDwvß× Þ Ùëso pÊC .PwìÛ ÚDÛA ¸¾DÜ× ³¾Dd Þ  D× Ökp× ælÜëDØÛ Ùëso ÝëC 
 êC ælÛqDv Þ Ðì¤C ¯FCÞo lÜOwÛCßOì× DèÛA íÎD× ÐÃOw× MDwvß× Þ ÚCpëC Ökp× ,lÛkßF ækoÞDìÛ ok kßh oD¥eÛC 
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.lÜÜÆ kDWëC DÇëp×C DF ízqß×A Þ êoDWN ,íËÜçp¾ êDç éÜì×q ok 
 

 l¤ ok 50 qC ¢ìF ,kßØÛ yoCrÊ CpÛA rìÛ qÞp×C ÖDìJ éëp¡Û Þ kpÆ p¡OÜ× DÇìOìÎDÛC koß¿wÆA éÆ êoD×A uDvC pF 
 MÔìÇ¡N ÝëC .lzDGì× íOìÎD× ´ßÛ pç PhCkpJ qC ½D·× Ô×DÆ éÆ PvC ÚD¿·©Ow× kDìÜF ÍpOÜÆ ok ÚCpëC kD¥OÂC 

 .lzDGì×  MCokD¤ Þ MCkoCÞ Þ ,ÐÃÛ Þ ÐØd ,ÚkD·× Þ ¸ëDÜ¤ ,êqoÞD¡Æ ,MoDWN êDç éÜì×q ok éG·z P¿ç êCoCk 
.lÜÜÇì× ÐØµ éÛDh MoCqÞ Èë DF éFD¡× H·z ÝëC qC ÖClÆ pç 

 
 ,íO·Ü¤ éµßØW× 140 Ð×Dz Co ÚD¿·©Ow× kDìÜF êDç íñCoCk 1986 ÍDv êDçoD×A uDvC pF DÇìOìÎDÛC koß¿wÆA 

  200 ,é×DÛqÞo 3 ,DØÜìv ÝÎDv 90 ,MCkoCÞ Þ MCokD¤ PÆpz 230 ,êqoÞD¡Æ Ýì×q é·®Â 2786 ,Úl·× 64 
 22 Þ koCk lÜ×oDÆ 150000 kDìÜF ÝëC .lÛClì× íñDØìJCßç Þ íÛCpìO¡Æ PÆpz ÝëlÜZ Þ éØìF íÛDKØÆ 2 ,ÖCÞ éwvß× 

 l¤ ok 28 ,íÏÇÎC pìº êDç éFDzßÛ l¤ ok 45 ,íVDwÛ MÓß¥e× lìÎßN l¤ ok 28 ,ÚDØìv lìÎßN l¤ ok 
 .koCk oDìOhC ok Co pÇz lìÎßN l¤ ok 25 Þ íÇìOvÔJ MÓß¥e× 

 
 bìç éF Þ lÛoCk Pvk íÎD× éÏ×D·× pç ok lÛC ælz DJpF Ùëso ¯vßN éÆ íèFD¡× êDèÛD×qDv pËëk Þ MÔìÇ¡N ÝëC 

 PvlF íVoDh êDç ÈØÆ éÆ koClÛ kßVÞ íOÛDØ¨ ´ßÛ bìç ,¯ëCpz ÝëC PeN.lÜOwìÛ ßÊ jvDJ íFDiOÛC ÖDÃ× 
.kßF lçCßh Ùëso íOwëoÞpN MDìÏØµ éÛCßO¡J ¯Ã¾ Dç ÈØÆ ÝëC .lvpF UDOe× kCp¾C 

 
 ÙìÛCßOì× D× .PvC ÝÇØ× pìº ÔØµ ÚCpëC ok í¤ß¥h cÔ®¤C éF ¢iF DF íØìÃOw× éÎ×D·× ´ßÛ pç pËëk ½p¬ qC 

 éÏ×D·× pç ÖDWÛC êCpF éÆ Ùìçk ÚD¡Û Þ ÙìÜÆ MDGRC lÜOwç ÚCpëC ÙìÃ× éÆ êoDWN MkDèz Äëp¬ qC  Co DµkC ÝëC 
 ÚA éF éOwFCÞ MDwvß× Þ PÎÞk éF êoDìwF êDç æßzo ÚA í¬ éÆ Co êC ælìaìJ oDìwF pìw× lëDF ÈZßÆ ßÎÞ êC 

 ÚCpëC Ùëso DF  éÏ×D·× ÖDWÛC éF ÐëD× éÆ rìÛ íñDÇëp×C íÎD× MDwvß× éÆ PwìÛ íÇz .kpÆ í¬ kß¡ì× PhCkpJ 
 Þ DÇëp×C ÝìÛCßÂ qC ¢dD¾ í®iN p×C ÝëC .lÜÜÆ PÆpz lvD¾ lÜëCp¾ ÝëC ok ÙìÃOw× pìº Dë DØìÃOw× lëDF ,lÜzDF 

 ok Co ÝO¾pÊ Þ ÚkCk æßzo éÆ PvC (Foreign Corrupt Practices Act ) "íVoDh lvD¾ MDìÏØµ ÚßÛDÂ" éÏØWÜ× 
.lvDÜ¡ì× ÖpV MoDWN 

 
?kpÆ lëDF éZ 

 
 lÜOwç ÈìNCpÆß×k íØëso êßWOwV ok Þ lÜçlì× PìØçC p¡F ÁßÃd éF éÆ íñDç íñDÇëp×C-íÛCpëC Þ ÚDìÛCpëC 
 Äëp¬ qC í×ÔvC Ùëso PìµÞp¡× HÏv êDÜG× pF ¢GÜV ÝëC .lÜÜÆ ÈØÆ ÚCpëC ok ívCpÆß×k ¢GÜV éF lëDF 

 oDÆ ÝìØç pF Co DÜF rìÛ D× lëDF ,¢GÜV ÝëC qC PëDØd êCpF .lÜÇì× PÆpd PÛß¡h qC oÞlF yÔN Þ íÛl× íÛD×p¾DÛ 
 ÚCßÜµ éF Co Ùëso ÝëC éÆ Ùìçk æqDVC lëDGÛ .ÙìÜÆ ÀÂßO× Co í×ÔvC Ùëso éF í¡iF PìµÞp¡× lÜëCp¾ lëDF .ÙìèÜF 
.lÜÜÆ ÈØÆ Ùëso ÝëC éF kßh ¸¾DÜ× p¬DiF íFpº êDçoß¡Æ ÙëoCnËF lëDGÛ .lÜvDÜ¡F PìØvo éF D× Ökp× ælÜëDØÛ 

 
  é¡ìØç qC ¢ìF Ùëso ÝëC ÖDÇeOvC Þ DÃF ,koßiF æpÊ í×ÔvC Ùëso DF DÇëp×C íÎD× MDwvß× ¸¾DÜ× éÆ ÚD×q ÚA 
 pÊC Þ ?kpÆ lìçCßh êoCrÊ éëD×pv PvC íËOwÇzoÞ p®h ok éÆ íÇÛDF ok DØz DëA .kßF lçCßh íNDìd ÚD¡ëCpF 

 éÆ kCk lìçCßh æqDVC DëA ,lëkpÆ Co oDÇÜëC l×A lçCßh ÚÞpìF íËOwÇzoÞ p®h qC êßeÜF ÈÛDF ÝëC éÆ lì×C ÝëC éF 
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?lìÜÆ P²¾De× Co kßh êoCrÊ éëD×pv DN DN kpÆ lìçCßiÛ Pwç ÚDOÛCßN ok éaÛA pç DëA ?lëDìF ÚA pv pF íñÔF 
 

 í×ÔvC Ùëso  ,lÛC ækpÇÛ lè·O× Ô×DÆ Co kßh qßÜç éÇÜëC DF DèÛA .lìÜÆ æDËÛ lÜÇì×  DJÞoC éëkDeNC éÆ éaÛA éF  
 ok ,CpOvC ÈV ,xìÏËÛC éVoDh pëqÞ  qC  íOÂÞ ,éOznÊ éO¿ç lÜZ .lÛC ækCk oCpÂ kßh PëDØd Ð×DÆ pOZ pëq Co 

 ÚA éF éÏØd éF íVDìOdC Þ PvC ívCpÆß×k Èë ÚCpëC éÆ kCk jvDJ ,lz ÍCßòv ÚCpëC éF éÏØd ÍDØOdC koß× 
.PwìÛ 

 éF  ,éÛD×pz íFéÆ íÛCpËëk Þ  ÞCpOvC êDÂA êCpF D× .Pvok ÙìØ¥N Èë nhC êCpF êoÞA Öpz ÐìÎk éZ              
:ÙëoCk í×DìJ ,lÜÜÆ í¾p·× ívCpÆß×k Èë  Co í×ÔvC Ùëso lÛoCk í·v kßh ¸¾DÜ× p¬Dh 

  
 íØÆ DèÜN .ÙìOwç í×D²Û qÞDWN ´ßÛ pç ½ÎDi× DÃÏ®× D× Þ lÛoClÛ êoß¡Æ bìç PÎDhk éF íVDìOdC ÚCpëC Ökp× 
 Þ lìvDÜ¡Û ÚCpëC Ökp× ælÜëDØÛ  CpÛA ,lìÜÇÛ PëDØd Co PwëoÞpN Ùëso ÝëC Þ lìçk ÚD¡Û PìÛDwÛC Þ ívDìv oDÂÞ 

.lvpF pØR éF êkCqA êCpF DèÛA MCqoDG× lëoCnËF 
 

 PvDìv pìì»N êCpF éÛDOvÞk ÚDwÛC MDvDwdC éF ÐvßN DèÜN DëA ?kpÆ lÜçCßh éVßN D× ½pd éF DèÛA DëA íÎÞ 
 ,ælÜÜÆ Ýìì·N Ð×Dµ .ÙìzDF éOzCk êoß¥N ÝìÜaÜëC éÆ ÙìzDF ¢ëlÛC ækDv oDìwF lëDF D× ?Pwì¾DÆ ÚDÛA êDç 

 Þ Ùëßz íNolÂ lëDF ,PvC ælÜÜÆ Ýìì·N " P·¿Ü×" ÚA ok éÆ êC é®ìd éF kÞoÞ êCpF .PvC "P·¿Ü×" Ð×Dµ é¡ìØç 
 PìØvo éF Co í×ÔvC Ùëso DÇëp×C éÏØWÜ× íÛDèV é·×DV éÆ PwÜëC D× PvCßh .ÙìÜÆ ÍDØµC Co kßh ækCoC ÙìÛCßOF  

.lÜÆ ¸®Â ÚA DF Co êC é®FCo ´ßÛ pç  PvC æl¡Û ÀÂßO× Ô×DÆ ÚCpëC ok p¡F ÁßÃd ªÃÛ éÆ íÛD×q DN Þ lvDÜ¡Û 
 íNDëDÜV ÖDØN ,PÃìÃd ok .lÛClì× qDW× Co p¡F ÁßÃd ªÃÛ í×ÔvC Ùëso ívDvC ÚßÛDÂ éÆ PvDWÜëC éOÇÛ DèOÜ× 
 p¡F ÁßÃd íÛDG× Þ Íß¤C qC Ùëso Pì·GN  CnÎ .PvC ívDvC ÚÞÛDÂ fëp¤ ¦Û Þ íÛßÛDÂ lçlì× ÖDWÛC Ùëso ÝëC éÆ 

 ÝëC   .lÜzDGÛ ÚA pF ÙÆDd Þ p±DÛ í×ÔvC ÝìÛCßÂ Þ lzDF éO¾Dë pìì»N Ô×DÆ ÚßÛDÂ ÝëC éÆ lFDë ÄÃeN lÛCßOì× íÛD×q 
.Pwì×ÔvC Ùëso ÚDëDJ  ¸ÂCÞ okp×C 

 
 éÆ ÙìÜÆ Àëp·N íÏÇz éF  Co Ð×DÆ ÙëpeN PvDìv ÙìÛCßOF éÆ Ùìçk oCpÂ êßÂ Pì·Âß× ÚDÜZ ok Co kßh lëDF D× 
 lëDF  ,ÙëpìÊ oCpÂ êoCnÊ pìRDN ´ßÛ ÝëC ÖDÃ× ok éÇÛA êCpF .Co D× Ökp× éÛ Þ lçk oCpÂ ½lç Co í×ÔvC Ùëso DèÜN 

:PvC ÖDWÛC ÐFDÂ Äëp¬ Þk qC p×C ÝëC D× ÚDØÊ éF  .Ùëßz íNolÂ 
 

qp× ÚÞpF ok ÚDìÛCpëC êCo MolÂ -1 
Ùëso ÚCoDÇOëDÜV éìÏµ pF MDëDÇz cp¬ Þ íçCßh PÎClµ -2 

 
 D©×C qC DÇëp×C éÆ éWÜÇz éìÏµ ÚßìwÛCßÜÆ pì²Û íÏÏØÎC ÝìF êDçkDèÛ Äëp¬ qC íÛßÛDÂ ÖClÂC DF ÙìÛCßOì× D× 

 ÝØë éF¢ÛCpv éÆ Co íØëso DF PwF Þ lÜF  ,Ùëso ÚCoDÇOëDÜV ÚlÛD¡Æ éØÆDe× éF Þ lzDGì× ÚA ælçD·× ÚDÊlÜÜÆ 
 ,pè× æÞpÊ ,D× Co oDÆ ÝëC .ÙëqDv ÝÇØ× pìº ÔØµ ,lÜOwç HìÃ·N PeN DìÛk êDçDÊkCk éØç ok D× MD×ClÂC 

 æDÊkCk ok Co kßh PëDÇz ÝìÎÞC  ælÜëA æD× lÜZ DN ÙëoCÞlì×C MDÛDÇ×C kßGØÆ ÙºpìÏµ Þ ÙìÜÇì× ÍDGÛk PvDèÎDv 
.kkpÊ cp®× DìÛk pvCpv ok PëDÇz  Dçl¤ DN kpÆ PØç lëDF Þ ÚCßOì× .ÙìÜÆ cp®×  DÇëp×C ÍCol¾ 
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 éÆ Ùìçk êCo íÛDwÆ éF DèÜN Þ ÙìÜÆ PÆpz DÇëp×C ívDìv évÞpJ ok ælÜçk êCo ÅßÏF Èë ÐìÇ¡N DF ÙìÛCßOì× 

 éÆ PwìçCo DèÜN ÝëC .lÜOwç ÚA Ð×DÆ ÚkpÆ êÞrÜ× DF Ä¾Cß× Þ lÛoCk ¸¬DÂ í·¨ß× í×ÔvC Ùëso ÐFDÃ× ok 
 éF  éÇÏF í×ÔvC Ùëso ¸¿Û éF éÛ Co kßVß× MD©ÂDÜN Þ lÜÆ ÈØÆ DÇëp×C íVoDh  PvDìv êpìÊ ÐÇz  éF lÛCßOì× 

.lÜÆ Ðd ÚCpëC Ökp× kßv 
 

 PìµÞp¡× Ölµ éF pWÜ× éÆ ,½lç Þk ÝëC Úlìvo pØR éF ok qp× ÚÞpF íÛCpëC ÚßìwëqßJC êDèOìÎD·¾ ,Ý× ÚDØÊ éF 
 Öp¾ ÝëpN í·ìG¬ ok lÛCßOì× Þ PvD× qp× ÚÞok Ökp× yÔN êDOvCo ok ,lz lçCßh qp× ÚÞpF ok Ùëso Ð×DÆ 

.kqDv ÝÇØ×  Co æCßh êkCqA êDçÞpìÛ ½ÔOñC kßh 
 

 ,kßVß× Ôh qC ækD¿OvC DF lÛoCk í·v Ùëso ÚCpÊ íFÓ ,koClÛ kßVÞ êßÂ Þ é×DÛpF DF ÚßìwëqßJC Èë éÇìñDWÛA qC 
 ClìJ DÇëp×C ÚCoCrÊ PvDìv ÚDì× ok íÛDçCpØç Ùç D× éÛDOiGzßh .lÛqDv oCpÂpF  Co Ùëso DF DÇëp×C êkDµ ¯FCÞo 

 éF æÞpÊ Þk ÝëC ÝìF ÌÜV  .lÛC ælz ÍD·¾ ÚCpëC Ökp× DF íçCpØç ok íÛD×q ¸®Ã× ÝëC ok ÐÂCld éÆ ÙëCækpÆ 
 éÆ PvC ækpÆ cp®× ÚDÊlÜëDØÛ xÏW× ok Co 59 é×DÜ·®Â íÛ EDF ßv Èë qC .PvC ælz ælì¡Æ DÇëp×C æpËÜÆ 

 ÝzÞo éÜëA ÚßaØç ÚA éO¿èÛ êDç ærìËÛC ,ÚCpëC Ökp× PvCßh éF éVßN pF ÍCk EmDÆ êDç DµkC éØç ÙºpìÏµ 
 éOznÊ ÍDv 24 ok ÚCpëC Ökp× ÁßÃd ªÃÛ éF ,ÙìÃOw× pìº Dë ÙìÃOw× ,æoDzC Èë íOd  é×DÜ·®Â ÝëC ok .PvC 

 . PvC æl¡Û  í×ÔvC Ùëso ¯vßN 
 

 Èë qC DÇëp×C éÆ kßF ÚA oDOvCßh éÆ kßF ækpÆ kDèÜ¡ìJ éÜì×q ÝìØç ok êpËëk é×DÜ·®Â íÛ EDF ,éOznÊ ÍDv 
 Co êrìZ íÛ EDF ¸ÂCÞ ok .lÜÆ PëDØd lzDF CoCl× Þ êkCqA "êpO¡ìF oClÃ×" ÚDçCßh éÆ ÚCpëC ok ÚDØÏw× é·×DV 

 íñDÇëp×C íÛCpëC êCoßz éÆ PvC ÝÇØ× ÞC .lÜÆ íØÛ oß¥N ÚCpëC êCpF ælz ÅrF í×ÔvC Ùëso  Èë qC pO¡ìF 
 p¬DiF Þ lzDF éOzCk kßh oDÜÆ ok Co Ðz Þ ÚDwÊC pì²Û íO¿Û êDèìÛDKØÆ Þ ¢èVßN ÐFDÂ éVkßF DF Co  (AIC) 

 éF ÝN Þ lÜOwç ívCpÆß×k ÚDçCßh D× Ökp× PëpSÆC íÎÞ   ,laìKF í×ÔvC éiwÛ D× Ökp× êCpF DèÛA¸¾DÜ× Ýì×DN 
.kCk lÜçCßiÛ êkCqA Þ p¡F ÁßÃd íÛDG× pv pF ízqDv bìç 

 
 Ô×DÆ ÝO× Þ  ælz cp®× ÚDÊlÜëDØÛ xÏW× ok ußOÜÎ ÖDN êDÂA ¯vßN 140 é×DÜ·®Â ,pËëk êßv qC 

 êDèzÔN Dç é×DÜ·®Â ÝëC .PvC ælz kDèÜ¡ìJ DÜv  éF  81 é×DÜ·®Â PeN ÈF ÚÞCpF oßNDÜv ¯vßN rìÛ íÛDwÇë 
 Ùëso éF í¡iF PìµÞp¡× éÆ lÜçlì× ¦ìi¡N DèÛA .lÜzDGì× ÚCpëC ok êkCqA Þ ívCpÆß×k qC PëDØd ok  íOGS× 

 éÆ lÜçlì× ¦ìi¡N DèÛA .lÜÇì× PëßÃN Co í×ÔvC Ùëso ,êkCqA Þ p¡F ÁßÃd qC PëDØd §ßµ ok í×ÔvC 
 êßv éF  éÇÏF  lÛCÙëso ³¿d íJ ok éÆ íÛCoClØOvDìv HÛDV éF éÛ Co kßh PGS× êDèOvs lëDF DÇëp×C ÚÓßòw× 

.lÜÜÆ ½ß®·× ÚCpëC Ökp× 
 

 PìÎßòw× ,ÚDìÛCpëC êCpF êkCqA  HwÆ éÆ ÙÜÆ lìÆDN pËëk oDF Èë éÆ ÙÛClì× ÖqÓ Ý× ,Dç PëDØd ÝëC ÙºpìÏµ 
 D× .ÙìÛDvpF ÝOËÜzCÞ ok ÚÓßòw× yßÊ éF Co kßh êCl¤ éÆ  ÙëC ækßGÛ Ä¾ß× p×C ÝëC ok D× .PwìÛ DÇëp×C PÎÞk 

 ¸¨ß× éÆ íÛCoCl× PvDìv ÚA qC PëDØd ok ,DÇëp×C ívDìv êDèdDÜV  éF MGwÛ ½p®ìF Þ êßÂ íÆßÏF lëDF 
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 ÚD¡Nl× æDNßÆ ¸¾DÜ× p¬Dh éF éÆ Co íÛDÛA  ÙìÜÆ í·v Þ Ùìçk ÐìÇ¡N lÛoCk p¡F ÁßÃd ÍDGÂ ok íØÇe× 
 pç CpÛA êClÛ Þ ,PzCnÊ ÖlÂ æCo ÝëC ok lëDF .Ùì¡ÇF pëq éF MolÂ qC lÜOwç  DçoßNDOÇëk ÚkpÆ kßÜ¡h ÍDGÛlF 

 êkÞrF Co D× êCl¤ .lÛoCk ÝO¿Ê êCpF êoDìwF êDè¾pd ,DÇëp×C ok íÛCpëC ÚßìÏì× Èë pF  ¼ÎDF .kCk pv pNDvo éZ 
 .kpÆ lÜçCßh Ð×DN ÙìÜÇì× HÏ¬ Þ ÙìñßËì× éaÛA ok Þ lìÜz lÜçCßh DÇëp×C ÚCoCl× PvDìv 

 
    ÝëÞpJ lØe× 
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